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INTRODUCCIÓN

Tenemos el agrado de presentar una nueva edición de la Memoria Anual de ASOBAN

Filial  Santa Cruz, correspondiente a la Gestión marzo 2010 - marzo 2011.

Esta Memoria incluye el Informe de Gestión del señor Presidente de ASOBAN Santa Cruz,

 licenciado Ronald Gutiérrez López, los Estados Financieros Auditados, el Informe de los Inspectores

de Contabilidad  como también los documentos constitutivos de ASOBAN Nacional y de esta

Filial. Además, se agregan  otros importantes trabajos de interés general para el sector.

La edición de la presente Memoria no hubiera sido posible sin el concurso de todo el

personal de la Secretaria Ejecutiva de ASOBAN Santa Cruz. A ello debe agregarse el valioso

apoyo tanto de la Presidencia como del Directorio, del Asesor  Económico Externo y del Asesor

Legal, a quienes agradecemos su valioso aporte como también  valoramos la permanente

confianza que  nuestros bancos depositan en todos nosotros, particularmente con referencia

a la promoción y defensa de las actividades bancarias en la plaza financiera cruceña, uno de los

pilares  esenciales de la banca  privada boliviana.

Finalmente, confiamos en que este material sea de utilidad para los miembros del sistema

financiero, para el público en general y para estudiantes o profesionales especializados en temas

económicos.

Dr. Agustín Saavedra Weise

SECRETARIO EJECUTIVO

ASOBAN FILIAL SANTA CRUZ

Santa Cruz de la Sierra, abril de 2011.
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ACTA DE FUNDACION DE LA ASOCIACION BANCARIA

En la ciudad de La Paz, a horas 14 y 30 del día 22 de mayo de 1957 años, se reunieron en
la Sala de Sesiones del Directorio del Crédito Hipotecario de Bolivia, los señores Hugo
Zuazo R., en representación del Crédito Hiportecario de Bolivia; Enrique Arellano, en
representación del Banco Nacional de Bolivia, el mismo Señor Hugo Zuazo R.,en
representación del Banco Hipotecario Nacional; Rufo Miranda, en representación del
Banco Mercantil; Oswaldo Siles, en representación del Banco Popular del Perú; Abel Botero,
en representación del Banco Popular Colombo Boliviano y José Daniel del Castillo Cano,
en respresentación del Banco Comercial e Industrial, con objeto de constituir, con domicilio
en esta ciudad, una Sociedad de los diversos Bancos, que se denominará “Asociacion
Bancaria”.

Bajo la presidencia ad hoc del señor Enrique Arellano, los representantes de los Bancos
Asociados, reiteraron su propósito de fundar en esta ciudad la Asociación Bancaria, con
fines de solidaridad y cooperación, para impulsar el desarrollo de los negocios bancarios
en el país, propendiendo a la realización de los objetivos señalados en sus Estatutos.

A continuación se procedió a elegir el Consejo Directivo de la Asociación, con carácter
provisional, que quedó constituido por mayoría absoluta de votos como sigue.

Presidente .......................................................Sr. Enrique Arellano
Vicepresidente ..............................................Sr. Rufo Miranda
Vocal Director Strio. Ad hoc ......................Sr. Hugo Zuazo R.
Vocal Director ................................................Sr. J. Daniel del Castillo
Vocal Director ................................................Sr. Oswaldo Siles.

Seguidamente tomaron posesión de sus cargos los nombrados dignatarios y, con la
presidencia del señor Enrique Arellano, se procedió a considerar el proyecto de Estatutos
de la Asociación, el cual fue analizado y aprobado en las tres estaciones reglamentarias,
en sus ocho capítulos y 26 artículos.

Cumplidos todos los requisitos del caso, los concurrentes destacaron formalmente fundada
la Asociación y facultaron al Consejo Directivo para administrarla, resolviendo recabar del
Supremo Gobierno el reconocimiento de personería jurídica y la aprobación de los
Estatutos, a cuyo fin se facultó al Presidente de la asociación, señor Enrique Arellano, para
realizar los trámites respectivos y, en su caso, para aceptar las sugerencias o modificaciones
a los Estatutos que pudieran indicar el Supremo Gobierno.

Sin otro particular que tratar, suspendióse la reunión a horas 16 y 30, firmando en constancia
todos los presentes.
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NOTA DE CREACIÓN DE
ASOBAN FILIAL SANTA CRUZ

Santa Cruz, mayo 8 de 1970

La Asociación de Bancos Privados de Bolivia ha designado a su Gerente el Sr. Freddy Reynolds
Eguía para que colabore con los Gerentes de los Bancos Privados establecidos en la ciudad
de Santa Cruz en la organización de una filial departamental.

Con este propósito, el Sr. Reynolds visitará esta ciudad el próximo lunes 11 de mayo, día para
el cual se ha convenido una reunión entre los Gerentes de la Banca Privada y el Gerente del
la Asociación, la misma que se realizará a horas 16:00 p.m. en el domicilio del Sr. Gastón
Jáuregui C., Av. Velarde Nº 880.

Al agradecer de antemano su concurrencia a esta reunión que servirá para definir una antigua
aspiración de la banca cruceña, nos es grato expresarle las seguridades de nuestra consideración
más distinguida.

ACTA DE CREACIÓN DE ASOBAN FILIAL SANTA CRUZ

En Santa Cruz de la Sierra a horas 16:00 p.m. del día 11 de mayo de 1970 en el local del First
Nacional City Bank por invitación cursada por los señores Hugo Arce P. y Gastón Jáuregui C.
Gerentes del Banco Hipotecario Nacional y First Nacional City Bank, se reunieron los señores:
Hugo Arce Pacheco, Gerente del Banco Hipotecario; Juan Ojeda, Gerente del Banco de la
Nación Argentina; Mario Melgar, Gerente del Banco Santa Cruz; Gastón Jáuregui C., Gerente
del First Nacional City Bank; Francisco Peña, Gerente del Banco Popular del Perú, Santo Carmello
Pístorio, Sub Gerente del Banco Do Brasil, Ricardo Velarde, Gerente del Banco de Crédito
Oruro; José Kushner, Representante del Bank of América, con la asistencia del Sr. Freddy
Reynolds Eguía, Gerente de la Asociación Nacional de Bancos Privados de Bolivia, invitado
especialmente a esta reunión.

Con el uso de la palabra, los señores Gerentes de la Banca Privada de Santa Cruz hicieron
conocer al señor Gerente de la Asociación Nacional de Bancos Privados de Bolivia, que dada
la importancia alcanzada por la Banca de Santa cruz y en cumplimiento al Artículo 4º Inciso
B de los Estatutos de la Asociación Nacional, se hacía necesario la organización de la filial en
esta ciudad de Santa Cruz y, previa las consideraciones del caso, por criterio unánime, se
acordó organizarla, habiéndose procedido de inmediato a la designación del Sr. Hugo Arce
Pacheco como Presidente, el Sr. Gastón Jáuregui C. como Secretario, a quienes se les encomendó
tramitar el reconocimiento de esta filial ante la Asociación Nacional de Bancos Privados de
Bolivia para cuyo fin se entregará personalmente al Sr. Freddy Reynolds E. los antecedentes
de la materia.

A horas 17:00 se levantó la reunión.

Hugo Arce Pacheco
GERENTE

Banco Hipotecario

Gastón Jáuregui C.
GERENTE

First Nacional Citibank
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LISTA HISTORICA DE PRESIDENTES DE
ASOBAN FILIAL SANTA CRUZ

HASTA GESTION MARZO 2011
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LISTA DE PRESIDENTES DE LA  ASOCIACION DE
BANCOS PRIVADOS DE BOLIVIA  -  Filial Santa Cruz

PERSONERIA JURIDICA, SEGÚN RESOLUCIÓN SUPREMA No:75166
ACTA DE CREACION ASOBAN-SC.  DEL 11 DE MAYO DE 1970
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DIRECTORIO ASOBAN
FILIAL SANTA CRUZ

(MARZO 2010 - MARZO 2011)





DIRECTORIO
ASOBAN FILIAL SANTA CRUZ

GESTION 2010- 2011

P R E S I D E N T E
Lic. Jaime Ronald Gutiérrez López

(Banco Ganadero)

PRIMER VICEPRESIDENTE
Lic. Percy Miguel Añez Rivero
(Banco Mercantil Santa Cruz)

SEGUNDO VICEPRESIDENTE
Lic. Mario Gonzalo Solares Sánchez

(Banco Nacional de Bolivia)

DIRECTOR-TESORERO
Lic. Miguel F. Papadópulos Santistevan

(Banco Solidario)

Lic. Gonzalo Ostria Molina
(Banco Económico)

Lic. Miguel Navarro Contreras
(Banco Bisa)

Lic. Jhonny Saavedra Palacios
(Banco de Crédito de Bolivia)

V O C A L E S

Lic. Rubén Eduardo Guardia Cabrera
(Banco Nación Argentina)

Lic. Maria del Carmen Sarmiento de Cuentas
(Banco Los Andes ProCredit)

Ing. José Burgoa Gonzáles
(Banco Unión)





PERSONAL EJECUTIVO
Y ADMINISTRATIVO
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PERSONAL EJECUTIVO Y ADMINISTRATIVO
DE ASOBAN FILIAL SANTA CRUZ

ASOBAN FILIAL SANTA CRUZ
Edif. Banco Nacional de Bolivia Piso 8

Calle René Moreno Nº 258, Santa Cruz de la Sierra (Bolivia)

Telf. (3) 336-4890 / 336-1508 • Fax: 332-5607

Casilla 4663

E-mail: asoban@asobansantacruz.com

Pag. web: www.asobansantacruz.com

SECRETARIO EJECUTIVO: Agustín Saavedra Weise

SUB-GERENTE  Y CONTADORA: Yolanda Severiche Vargas

SECRETARIA GENERAL: Elvira Vargas Añez

ASISTENTE ADMINISTRATIVA: Maria René Lozada Sánchez

ASESORIA EXTERNA:

ASESOR ECONOMICO: Ludwig Toledo Vásquez

ASESORES EN SISTEMAS: Ángel Contreras Jofré y

Alfredo Méndez Queirolo

ASESOR LEGAL: Gregorio Jimmy Saucedo Suárez
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COMISION DIRECTIVA ASOBAN NACIONAL
(MARZO 2010 - MARZO 2011)





COMISION DIRECTIVA ASOBAN NACIONAL
(Marzo 2009 • Marzo 2010)

Edif. Cámara Nacional de Comercio Piso 15

Av. Mariscal Santa Cruz No. 1392, La Paz

Telf. (2) 236-1308 / 237-6164 • Fax: 239-1093

Casilla 5822

E-mail: info@asoban.bo

Pag. web: www.asoban.bo

Con motivo de la Asamblea Nacional Ordinaria que tuvo lugar en la Sede de Gobierno

el pasado 18 de marzo de 2009, la Directiva de ASOBAN NACIONAL para marzo 2009

– marzo 2010 quedó constituida de la siguiente manera:

Presidente: Lic. Juan Carlos Salaues Almaraz (BMSC)

1º Vicepresidente: Lic. Kurt Koenigsfest Sanabria (BSO)

2º Vicepresidente: Lic. Boris Marinkovic Rivadeneira (BEC)

Hasta mayo de 2010

Tesorero: Lic. Miguel Navarro Contreras (BISA)

Secretario Ejecutivo Nacional: Ing. Marcelo Montero Nuñez del Prado
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Hasta mayo de 2010

Hasta junio de 2010
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BANCOS ASOCIADOS A
ASOBAN FILIAL SANTA CRUZ





BANCO DE LA
NACION ARGENTINA

Justo Yépez Kakuda
Gonzalo Ostria Molina
Calle Ayacucho No. 166
Tel: (591-3) 315-5500
Fax: (591-3) 336-6980
Casilla: 5603
ggeneral@baneco.com.bo
gostria@baneco.com.bo
www.baneco.com.bo

Pablo Bedoya Sáenz
Mario Gonzalo Solares Sánchez
Calle René Moreno N° 258
Tel: (591-3) 366-2777
Fax: (591-3)  366-2150
Casilla 2481
pbedoya@bnb.com.bo
msolares@bnb.com.bo
www.bnb.com.bo

José Renato Burgoa Gonzáles
Calle Libertad Nº 156
Tel. (591-3) 317-1717
Fax  (591-3) 315-0908
Casilla 4057
jrburgoa@bancounion.com.bo
www.bancounion.com.bo

Rubén Eduardo Guardia Cabrera
Calle Junín Nº 22
Tel. (591-3)  334-3614
Fax (591-3) 334-3729
Casilla 655
rguardia@bna.com.bo
www.bna.com.ar

Maria del Carmen Sarmiento de Cuentas
Av. Cristo Redentor Nº 3730
Tel: (591-3) 341-2901
Fax: (591-3) 341-2718
Casilla: 6503
msarmiento@losandesprocredit.com.bo
www.losandesprocredit.com.bo
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Banco Sol
Banco Solidario S. A.

B

O
L I V I

A

Percy Añez Rivero
Herland Vadillo Pinto
Calle Junín N°  154
Tel. (591-3) 363-3000
Fax (591-3) 334- 2440
Casilla: 865
panez@bmsc.com.bo
hvadillo@bmsc.com.bo
www.bmsc.com.bo

Jhonny Saavedra Palacios
Calle 24 de Septiembre N°158
Tel. (591-3) 317-5000
Fax (591-3) 317-5444
Casilla 910
jsaavedra@bancred.com.bo
www.bancodecredito.com.bo

Jaime Ronald Gutiérrez López
Calle Bolívar Nº 99 esq. Calle Beni
Tel. (591-3) 317-3000
Fax: (591-3) 333-2767
Casilla: 4492
rgutierrez@bg.com.bo
www.bg.com.bo

Miguel Fernando Papadópulos Santistevan
Calle Buenos Aires Nº 36
Tel.  (591-3) 336-0136
Fax : (591-3) 336-0137
Casilla: 1904
mpapadopulos@bancosol.com.bo
www.bancosol.com.bo

Miguel Navarro Contreras
Av.  Monseñor Rivero esq. Santa Fe
Tel:  371-2000
Fax: 371-2225
Casilla : 3077
mnavarro@grupobisa.com
www.bisa.com.
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INFORME DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO DE

ASOBAN FILIAL SANTA CRUZ





INFORME DE GESTIÓN
(PERÍODO MARZO 2010 - MARZO 2011)

LIC. RONALD GUTIÉRREZ LÓPEZ
PRESIDENTE DE  LA ASOCIACIÓN DE BANCOS PRIVADOS (ASOBAN)

FILIAL SANTA CRUZ

(Santa  Cruz de  la Sierra, 18 de marzo/2011)

INFORME DE GESTIÓN
(PERÍODO MARZO 2010-MARZO 2011)
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Señores  asambleístas y estimados
colegas:

En cumplimiento de lo establecido por
los estatutos de la Asociación de Bancos
Privados de Bolivia (ASOBAN), me
corresponde entregar a ustedes este informe
de gestión, correspondiente al período marzo
2010-marzo 2011, referido a las actividades
en ASOBAN filial Santa Cruz y cuya
Presidencia he tenido el honor de ejercer
durante el citado período.

En esta oportunidad, reitero una vez más,
tal como lo hicieron mis distinguidos
antecesores,  la satisfacción de haber
trabajado conjuntamente con nuestra matriz
y el Directorio Nacional, como también con
todos ustedes en la fase local,  manteniendo
así la unidad  institucional que siempre ha
caracterizado a ASOBAN.

Considero haber representado de
manera integral a nuestro gremio en esta
regional , tanto  ante  e l  gobier no
departamental como frente a las demás
instituciones públicas y privadas.   Además,
quiero agradecer la sincera colaboración que
he tenido de todos y cada uno de ustedes
en esta plaza financiera, una de las más
grandes del país. ASOBAN filial Santa Cruz,
como es sabido, aglutina un porcentaje
considerable del movimiento del sistema
bancario boliviano y es, además, sede  de
varios bancos. Esto la transforma en una parte

fundamental del sistema.

Continuando con la sana tendencia de
anteriores informes, tampoco es mi intención
abrumarlos ahora con cifras que ustedes las
tienen disponibles y en abundancia. Intentaré
ser breve y conciso. Daremos una breve visión
de la realidad local, nacional e internacional
durante la presente gestión. Asimismo,
destacaremos las actividades  propias de
ASOBAN filial Santa Cruz.

El panorama internacional siguió
mostrando el empuje de las grandes
economías emergentes, en particular China,
India y Brasil. En los Estados Unidos prosiguió
la crisis, pese a los impulsos lanzados el año
anterior. Las tasas de desempleo y otros
indicadores  estadounidenses mostraron una
desaceleración, la que recién comenzó a
componerse a fines del 2010 y eso, sin tener
todavía una certidumbre plena de
recuperación. En lo que hace a la Unión
Europea UE), el panorama se agravó con el
rescate financiero de Grecia y la probable
caída de las economías de España, Irlanda y
Portugal. El euro ha quedado debilitado y
este 2011 abre focos de incertidumbre sobre
su futuro. A todo esto, Alemania ha seguido
creciendo y es el motor indiscutible de la UE,
pero no se sabe a ciencia cierta si continuará
apoyando incondicionalmente futuros
rescates de otros miembros de la UE.

Al margen del ya mencionado Brasil,
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Argentina, Perú y Chile ostentaron buenas
tasas de crecimiento. El "récord" para
Sudamérica fue el de Paraguay con 14% de
crecimiento, de lo cual el 32% corresponde
al auge agrícola de ese país limítrofe. En este
contexto, el crecimiento boliviano fue
modesto: apenas llegó al 4% de acuerdo a
cifras oficiales. Sin duda alguna, esa tasa no
sirve para lograr un auténtico desarrollo, ya
que a duras penas compensa el aumento
vegetativo de la población.

El Gobierno de Evo Morales inauguró
oficialmente el 22 de enero de 2010 al nuevo
"Estado Plurinacional" y con mayoría absoluta
en ambas cámaras del ex Congreso, ahora
denominado "Asamblea Legislativa
Plurinacional". Los prefectos pasaron a ser
llamados gobernadores y se inició el lento
proceso de la autonomía pero no como los
autonomistas del oriente la imaginaron, sino
en el rígido contexto  centralista de lo
dispuesto por el oficialismo y las leyes
aprobadas al respecto. Un año después de
la creación del "Estado Plurinacional" se
observan muchos problemas latentes en su
accionar, como también con respecto a su
perspectiva futura.

En el tema leyes, se elaboraron
numerosos proyectos de ley tendentes a
"compatibilizar" la nueva Constitución
Política del Estado (CPE). Al respecto, se
piensa realizar una profunda reforma judicial
y se cambiarán diversos códigos, tales como
el de Comercio, Civil, etc. También está
prevista una nueva Ley de Bancos y ya se
aprobó la Ley de Educación. El Poder
Ejecutivo ha usado su "rodillo parlamentario"
para aprobar sus leyes y casi con seguridad
lo seguirá haciendo en los días que vendrán.
Todo este proceso está siendo analizado con
atención por las distintas Comisiones de
ASOBAN, tanto a nivel nacional como
regional.

La crisis financiera mundial no tuvo ni
en Latinoamérica ni en Bolivia graves
repercusiones, pero acá se ha notado un
fuerte deterioro de las inversiones. El Estado
Boliviano ha logrado incrementar sus

reservas y sostuvo un tipo de cambio
prácticamente fijo, aunque con una leve
apreciación a favor de la moneda nacional.
La política fiscal ha sido correcta, pero los
precios se dispararon durante 2010 creando
expectativas inflacionarias. Para controlarlas,
el Banco Central decidió  continuar con su
política de apreciar  progresivamente al
Boliviano frente al dólar estadounidense,
aunque esto se está realizando en
detrimento del  sector exportador, que ya
protestó por la medida.

La recesión internacional sigue
castigando a estadounidenses y  europeos.
Esto trajo consigo una masiva inyección
adicional de liquidez en el orden de los
centenares de miles de millones de dólares,
produciendo la misma drástica caída global
de las tasas de interés observada en el
período anterior. Habrá que ver cómo
evoluciona el mercado monetario mundial
durante este 2011 y  cómo se sostiene la
cotización del dólar en los mercados.  Este
fenómeno se reflejó en Bolivia mediante una
fuerte reducción de las tasas pasivas y activas,
tanto para depósitos a plazo fijo como para
los préstamos. Al respecto, como es sabido,
se hizo un acuerdo con el BCB y la ASFI para
reducir en 70 puntos básicos  estos últimos
y aumentar en la misma proporción  las tasas
de las cuentas de ahorro no superiores a
5.000 dólares (Bs. 35.000). En todo caso, el
tema del "spread" es un hecho  que seguirá
siendo materia de conversaciones con las
autoridades de Gobierno en esta nueva
gestión.

Nuevamente el exceso de acción política
en desmedro de acciones económicas afectó
al  año 2010. S iguió  e l  r i tmo de
nacionalizaciones y de creación de nuevas
empresas estatales, todo lo cual abre serios
interrogantes. En el marco de un creciente
desabastecimiento de productos de primera
necesidad y con elevaciones continuas de
sus precios, se ha informado oficialmente
que la inflación para todo 2010 fue de 7.8%.
Todos sabemos que esta cifra no refleja la
realidad.
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Lo que se puede destacar en todo caso,
e s  q u e  l a s  g r a n d e s  v a r i a b l e s
macroeconómicas, al igual que el propio
movimiento financiero y otros indicadores
de la salud económica nacional, se
mantuvieron hasta ahora en niveles
razonables de estabilidad. El llamado
"gasolinazo" de diciembre del año pasado
provocó una corrida bancaria a fines de 2010,
la que felizmente fue controlada mediante
acciones coordinadas de ASOBAN y el BCB.
En la plaza financiera cruceña se tuvo
problemas para disponer de billetes, tal como
sucedió  anteriormente en la crisis de  octubre
2003. Con tal motivo, es importante que la
banca que opera en este distrito insista ante
el BCB en la necesidad de contar localmente
con un porcentaje razonable de reservas en
efectivo. El  central ismo monetario
actualmente existente puede generar graves
problemas en el futuro ante casos de nuevas
corridas.  Lo retirado significó alrededor del
3% del total de los depósitos, un monto
comparativamente pequeño, pero debemos
tomar en cuenta que fueron solamente dos
días y medio. De haberse prolongado la
corrida, la situación se hubiera agravado.

Este tema nos lleva a una verdad
elemental: el sistema es altamente vulnerable
frente a chismes, rumores  o conmociones
de cualquier naturaleza. Ya tuvimos un
ejemplo anterior en el caso BCP-Urbach. Por
tanto, hay que tener siempre planes de
contingencia ante disturbios probables que
afecten la confianza del público.

Hay mucha liquidez en el sistema y
hemos batido "records" en materia de
captación de depósitos. Sin embargo, hay
sombras acerca de este crecimiento, pues -
sin tener pruebas concretas- se sospecha
que parte importante del mismo está siendo
generado por la economía informal.

En materia de préstamos a los sectores
productivos, ASOBAN ha demostrado con
cifras que los ha generado. Por su lado,
aunque el Gobierno insiste en la necesidad
de otorgar mayores prestamos a la
producción, particularmente al sector

agrícola, hasta el momento ha creado las
condic iones  necesar ias  -mediante
normativas especiales y garantías- pese a los
ofrecimientos concretos de ASOBAN. De la
misma manera, no hay nada aún acerca de
la colocación de los excedentes de liquidez
del sistema en los llamados "mega proyectos"
gubernamentales, ya que sin reglas, garantías
y normas específicas, resulta imposible
comprometer grandes sumas del dinero de
los ahorristas y  que pueden perjudicar
también al  CAP de las entidades.

Las inversiones que requiere el país están
aún por verse. Sin inversiones externas e
internas no habrá posibilidad de crear nuevas
fuentes de trabajo. Este es un tema que debe
ser resuelto a la brevedad, aunque el
gobierno no parece percibirlo, ya que persiste
en su prédica estatista. Bolivia ya
experimentó en épocas anteriores estas
prácticas y con pésimos resultados.

La banca en su conjunto ha tenido un
notable crecimiento, expresado éste en la
creación de nuevas fuentes de trabajo, mayor
cantidad de agencias y sucursales, mejores
servicios a nuestros clientes,  mayor
bancarización, etc.

La banca ha ganado dinero, es cierto,
pero ese dinero ha sido reinvertido. En todo
caso, la banca nacional se ha fortalecido de
manera notoria y se encuentra preparada
para asumir los desafíos que correspondan,
siempre al servicio de Bolivia y del pueblo
bol iviano. Es  más, ASOBAN se ha
comprometido a capitalizar por lo menos el
50% de sus utilidades netas de la gestión
2010. Este proceso se irá implementando
progresivamente en función de lo
establecido por el Código de Comercio, ya
que son las Juntas de Accionistas de cada
entidad las encargadas por Ley  para aprobar
las respectivas capitalizaciones.

La confianza del público permanece. La
gente confía en sus bancos, pero desconfía
profundamente del sistema político  y eso
nos perjudica, como lo hemos comprobado
recientemente. Esta es la realidad. Por tanto,
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cualquier medida inoportuna por parte del
actual gobierno, podría  volver a precipitar
una  nueva crisis de confianza.  Esperemos
que ello no ocurra, aunque la banca boliviana
está sólida y preparada para cualquier
emergencia.

Reitero lo expresado el año pasado y que
sigue teniendo validez: para que nuestro país
progrese es necesario un cambio en la
percepción y en las actitudes.  Se requieren
políticas que dinamicen el aparato
productivo con seguridad jurídica y un
sistema judicial que ofrezca transparencia a
la par que celeridad.

La banca boliviana seguirá ejerciendo su
rol catalizador entre la inversión y el ahorro.
Continuará también promoviendo créditos.
De esta manera, cumplirá su rol protagónico
y preservará, como siempre, los depósitos
del público.

Como es habitual,  ASOBAN SC ha
coordinado actividades con la matriz cuando
así ha correspondido, manteniendo al mismo
tiempo su autonomía de gestión en el ámbito
regional que le corresponde. Es importante
que la banca se aglutine  siempre en torno
a su entidad gremial, ASOBAN, para así
defender los legítimos intereses del sistema
de intermediación financiera del que somos
parte esencial.

ASOBAN Santa Cruz cumplió 40 años de
su creación el  pasado 11 de mayo de 2010.
Con tal motivo, en acuerdo con el Directorio
y por intermedio de la Secretaría Ejecutiva,
se prepararon diversos festejos, entre ellos
un libro-memoria alusivo, entrega de
plaquetas conmemorativas, actos sociales y
publicaciones especiales, todo hecho con
minuciosidad y felizmente con gran éxito.

ASOBAN Santa Cruz ha participado
d e l  C o n s e j o  D e p a r t a m e n t a l  d e
Competitividad, del Foro de Comercio
Electrónico y también colabora con el Comité
Pro Santa Cruz y otras instituciones locales.
Asimismo, ha estado a cargo de la

coordinación local del contrato único y
nacional de los bancos del sistema con el
Batallón de Seguridad Física.  De la misma
manera, ASOBAN Santa Cruz participa
activamente en el Comité de Vigilancia de la
Caja de Salud de la Banca Privada (CSBP) y
en el Directorio Nacional de esta institución
mediante  el  Secretario Ejecutivo.

 La Secretaría Ejecutiva les envía
periódicamente informes y circulares de
múltiple naturaleza, representando también
al sector ante diversas instituciones
departamentales, tales como la Federación
de Empresarios Privados de Santa Cruz,
donde la titularidad la ejerce el Presidente
de ASOBAN Santa Cruz y el Secretario
Ejecutivo es el  Director Alterno.

Entre otras actividades puntuales
realizadas en la gestión marzo 2010 - marzo
2011, podemos mencionar las siguientes:

- Desde la creación de la Empresa de
Cámara de Compensación (ACCL S.A.), se
mantiene la presencia de ASOBAN SC en el
Directorio de esa entidad, cuyo accionista
mayoritario es además la propia ASOBAN.
Asimismo, se ha podido constatar el
crecimiento constante del movimiento  de
cheques generado en la plaza  cruceña de
ACCL S.A. y que representa aproximadamente
el 45% a nivel nacional. ACCL continúa
incorporando tecnología de punta para servir
mejor a los bancos del sistema, habiendo ya
instalado el ACH y próximamente  introducirá
otros mecanismos,  también con tecnología
de punta.

 -Por razones de funcionalidad  y unidad
institucional, tenemos desde hace  varios
años a nuestro sistema de contabilidad
conectado a la matriz, a fin de preparar un
estado consolidado único y nacional.
Asimismo,  hace tres años se determinó
disponer de una sola Auditoría Externa en la
red troncal por razones de homogeneidad.

-Se sostuvieron reuniones durante el año
con la  PREFECTURA, POLICIA, CAO, CAINCO
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con la  PREFECTURA, POLICIA, CAO, CAINCO
y   otras instituciones.

-Se han coordinado con USAID- WACCO
algunas actividades del sector.

-También se organizaron reuniones con
varios funcionarios públicos y privados, como
también diversos eventos de formación,
sobre todo en el contexto de la participación
de ASOBAN en el Instituto para el Desarrollo
de Empresarios y Administradores (IDEA), de
cuyo Directorio somos parte mediante el
Secretario Ejecutivo.

- Se han coordinado actividades con el
Banco Central de Bolivia, tales como la
presentación del Plan de Política Monetaria
y la  Segunda Feria del Crédito, entre otras.

-Hemos mantenido una óptima relación
con las Cooperativas, Mutuales y Fondos,
uniformando así las actividades del sector
financiero local y desarrollando beneficiosos
vínculos institucionales con esas entidades.

-Se han sostenidos reuniones con
personeros de la Cámara de la Construcción
a los fines de auscultar la posibilidad de
financiamiento bancario para proyectos de
nuevas carreteras y de mantenimiento vial.
Esto ha sido tratado luego a nivel nacional y
es un tema que aún queda pendiente.

-La Segunda Feria del Crédito se
desarrolló durante los días 14, 15 y 16 de
octubre de 2010. Congregó a más de 12.000
visitantes, generó intenciones de negocios
por 60 millones de dólares y tuvo enorme
acogida. Se contó con la presencia del
Presidente del BCB y del Director Ejecutivo
de la ASFI. También se realizó una recepción
social el día de su inauguración oficial. Este
evento será repetido en 2011 dado el éxito
obtenido en su versión 2010 como en la
primera feria de 2009.

 -Hemos participado activamente de las
Jornadas Financieras de 2010.

 -Auspiciamos el Seminario  de "Riesgo

Operativo"  y  lo propio con el Seminario de
Bancarización, organizado conjuntamente
con el Colegio  Departamental de
Economistas

-Tuvimos  en mi domicilio particular una
cena  de camaradería para reunirnos
informalmente y despedir al ex presidente
de la filial Lic. Drago Stojanovic.

-Participamos del Seminario para
periodistas organizado por ASOBAN, tanto
en La Paz como en Santa Cruz.

- En 2010 y en 2011, con motivo de las
fiestas de fin de año, hemos coordinado el
patrullaje especial de seguridad  entre todas
las instituciones locales en conjunto con el
Batallón de Seguridad Física.

-Se ha trabajado  permanentemente en
el sensible tema de la Seguridad.

-Se procedió con la renovación de  parte
de los equipos de computación  y muebles
de la oficina de la filial.

-Se ha trabajado con la Municipalidad
en diversas cuestiones vinculadas con la
seguridad local y con trámites administrativos
propios de la ciudad.

-Siempre hemos colaborado a los
personeros de la ASFI  y del BCB en todo
aquello que nos han pedido y ha sido posible.

- Se realizó el seminario "Convenio de
pagos y créditos recíprocos de la ALADI"

-Se organizó la presentación de Brinks
Bolivia sobre "TRANSPORTE DE VALORES,
ATM, CUSTODIO, ETC.)

-Se auspició el Foro Económico nacional
"Frente a la crisis mundial" conjuntamente
con  el  Colegio de Economistas y la UPSA.

- ASOBAN SC auspició y organizó  -en
favor de la banca asociada- el Seminario
sobre "Fraudes con Cédulas y otros
Documentos de Identidad", el mismo que
estuvo a cargo de un experto policial con
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prestigio internacional en la materia.

-Se han sostenido, además, importantes
reuniones con autoridades nacionales y
regionales, particularmente con los sectores
productivos. En este ámbito, conviene
recalcar las reuniones con la Asociación
Nacional de Productores de Oleaginosas
(ANAPO) y el Ministerio de Desarrollo Rural.
Allí se puso de manifiesto la mejor
predisposición de la banca para facilitarle el
acceso al crédito a los productores, pero
siempre que el Estado otorgue las garantías
necesarias para proteger los depósitos que
el público nos ha confiado. ASOBAN nunca
recibió una respuesta oficial a su propuesta.

-También han sido importantes las visitas
del Presidente del Consejo de la Magistratura
(ex Judicatura) y  las reuniones con sus
p r i n c i p a l e s  f u n c i o n a r i o s  l o c a l e s .
Oportunamente se presentaron nuevos
servicios a favor de la banca asociada
(particularmente en derechos Reales) y que
ya son de conocimiento de todos ustedes
mediante Circulares enviadas por la
Secretaria Ejecutiva.

-Ha habido muchas otras reuniones de
coordinación con prefectura, empresarios,
autoridades departamentales y nacionales,
etc.

El Secretario Ejecutivo, doctor Agustín
Saavedra Weise y el personal de ASOBAN
Santa Cruz, ya nos han demostrado de sobra
 -a lo largo de muchos años de dedicación-
su permanente lealtad y profesionalismo. Es
por eso que, una vez más, deseo agradecer
el apoyo que he recibido (y que todos hemos
recibido), tanto del doctor Saavedra como
de quienes componen la Secretaría Ejecutiva.
Ellos  siempre han estado  dispuestos a
colaborarnos en todo lo que sea posible.

Sigo creyendo en una Bolivia en
desarrollo, en paz, y con democracia, en la
cual la banca tendrá  siempre un rol
fundamental, por canalizar inversiones y

ahorros al servicio del crecimiento
económico.  El 2011 ya está siendo -y
seguramente seguirá siendo- un año
complicado. El creciente desabastecimiento
y los brotes inflacionarios preocupan a la
ciudadanía. La banca, además, debe estar
permanentemente alerta para evitar ser la
consecuencia directa de problemas
generados políticamente.

Confío en que el llamado "proceso de
cambio" preserve la libertad de mercado, la
libre contratación y  garantice la continuidad
de la solidez financiera que,  entre todos,
hemos logrado con mucho esfuerzo. Este
año 2011 será decisivo.

Desde el sector bancario y empresarial,
 haremos -como siempre lo hemos hecho-
lo que esté a nuestro alcance para colaborar
en la superación de dificultades  presentes
y futuras. Sobre todo, debemos trabajar
juntos con tesón, para así lograr la generación
de mejores condiciones para Santa Cruz y
por ende, para el país en su conjunto.

En la Memoria  correspondiente al
período marzo 2010-marzo 2011 y que será
publicada próximamente,  como es habitual
se consignarán los datos formales de rigor,
los informes de los Inspectores de
Contabilidad y los Estados Financieros de
ASOBAN Santa Cruz. Además, se agregarán
informes sobre el rumbo de la economía
internacional, como también pautas acerca
de la  economía y las finanzas de nuestro
país.

Creo haber cumplido con el honroso
mandato que me otorgaron.  Dejo en manos
de ustedes la aprobación de este breve
resumen de las actividades desarrolladas por
el suscrito y por la Secretaría Ejecutiva
durante la gestión que fenece.

Muchas gracias.
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INFORME DE LOS BANCOS
DESIGNADOS PARA LA INSPECCION

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES
EXTERNOS SOBRE

LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
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DISCURSO DEL LIC. RONALD GUTIÉRREZ
LÓPEZ, PRESIDENTE DE ASOBAN-SC,

EN EL 40º ANIVERSARIO DE ASOBAN-SC,
11 DE MAYO/2010.





Palabras del Señor Presidente de ASOBAN Santa Cruz,
Lic. Ronald Gutiérrez López

en el inicio del Acto Central de Conmemoración
del 40 Aniversario de la Creación de esta Filial

Santa Cruz, 11 de mayo de 2010

Distinguida concurrencia, autoridades nacionales y departamentales, señor
Presidente de ASOBAN NACIONAL, señores Directivos y Ejecutivos de la banca privada
y del sistema financiero, señores Gerentes y Secretarios Ejecutivos, señoras y señores:

Resulta particularmente honroso para el suscrito que este importante aniversario,
que conmemora los 40 años de la creación de la filial de Santa Cruz de la Asociación de
Bancos Privados de Bolivia (ASOBAN), haya tenido lugar durante el mandato que me ha
sido conferido como Presidente de esta filial durante el período marzo 2010-marzo 2011.
Debo reconocer que al margen de los esfuerzos que he comprometido para este evento,
tanto mi distinguido antecesor Lic. Drago Stojanovic, como la Directiva que lo acompañó
en su gestión, ya vino  preparando el camino. En definitiva, el acto que nos congrega hoy
es fruto del esfuerzo conjunto de toda la banca establecida en Santa Cruz, como también
de su Secretaría Ejecutiva y del personal de ASOBAN  en esta ciudad. Además, se contó
con la decidida cooperación de la matriz.

Cuarenta años no es poco en la vida de las personas y en la trayectoria de las
instituciones. Cuatro décadas son un tiempo suficiente para realizar un balance adecuado
de la evolución de la banca en Santa Cruz. Y al respecto, debemos expresar con auténtico
orgullo que la visión futurista de quienes hicieron posible la creación de ASOBAN Santa
Cruz, no se ha visto defraudada. Hoy, en 2010, este departamento se ha convertido en
el principal mercado crediticio del país y en verdadero impulsor de la economía boliviana.
La banca acompañó el proceso de crecimiento de la región y coadyuvó decisivamente
mediante la diversificación de sus productos y de la oferta de servicios financieros de
toda índole.

Esta noche presentamos ante ustedes un libro que condensa la actividad de la
banca cruceña durante los últimos 40 años y su aporte al desarrollo regional y nacional.
Esta obra, será luego distribuida entre nuestros bancos asociados y las principales
instituciones públicas y privadas de Santa Cruz y de Bolivia toda. El libro representa una
suerte de "Memoria Institucional" de los últimos 40 años. Con todas las dificultades
técnicas que se tuvo en su preparación y las inevitables deficiencias o vacíos que pueda
tener, la obra es una síntesis de la evolución institucional de ASOBAN en Santa Cruz y
refleja la evolución económica del departamento, contribuyendo así al fortalecimiento
de la economía boliviana.

Otro elemento simbólico que presentamos esta noche es la entrega de plaquetas
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conmemorativas y de medallones recordatorios del aniversario a nuestros bancos
miembros de ASOBAN Santa Cruz.  Tenemos que reconocer el positivo rol que tuvieron
las entidades que fundaron esta filial, algunas de las cuales abandonaron el país, ya no
existen, o se fusionaron con otras instituciones. Entre los miembros actuales de ASOBAN
Santa Cruz tenemos tres instituciones que hoy, mediante sus herederos jurídicos o por
sí mismas, firmaron el histórico documento de creación de la filial cruceña de ASOBAN.
Me refiero específicamente al Banco de la Nación Argentina, al Banco Mercantil Santa
Cruz y al Banco de Crédito. Los dos últimos son la extensión contemporánea del Banco
Popular del Perú y del Banco de Santa Cruz. Asimismo, estamos extendiendo nuestro
reconocimiento a la Federación de Empresarios Privados de Santa Cruz, cuyas iniciativas
fueron fundamentales para la creación de la filial en 1970. De la misma manera, honramos
a los bancos que tienen su sede institucional en la capital oriental y como no podía ser
de otra manera, la Presidencia y el Directorio de ASOBAN Santa Cruz extienden un sincero
reconocimiento a su Secretario Ejecutivo y al personal que acompaña a la institución
durante más de 15 años de leal trabajo al servicio de la banca establecida en esta ciudad.

No es el momento de mencionar cifras ni de citar estadísticas, las que por lo demás
están disponibles para todo el público interesado. Lo importante en este aniversario es
puntualizar el positivo desenvolvimiento de los servicios financieros en Santa Cruz
durante estos últimos 40 años y la certeza de que dichos servicios seguirán siendo cada
vez mejores, cada vez más eficientes, siempre al servicio de la comunidad cruceña y del
pueblo boliviano.

Más allá de la coyuntura política o institucional, ASOBAN reafirma su profunda fe
y confianza en el sistema democrático como medio para solucionar y enfrentar problemas
o desafíos. Además, estamos y estaremos siempre dispuestos a colaborar con las
autoridades en todo lo que sea promoción del crecimiento, del desarrollo, del cambio
cualitativo, en suma, del progreso de todos y cada uno de los habitantes de nuestra
Bolivia. Tan sólo hemos pedido y pedimos, reglas claras del juego para el libre accionar
de los agentes económicos, en el marco de contextos de regulación adecuados y acordes
con la realidad. Queremos fomentar inversiones e incrementar las exportaciones, como
también acelerar la maquinaria productiva. La banca cruceña y boliviana están plenamente
capacitadas para aportar su papel determinante en este proceso.

Que este aniversario que hoy recordamos, sea punto de partida para nuevos
emprendimientos, para una mayor modernización de la banca y de los servicios financieros.
Es nuestro auténtico deseo, voluntad y aspiración, siempre al servicio de la región y al
servicio de Bolivia.

Muchas gracias.
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BCB:  ESTADO DE LA DEUDA
EXTERNA PÚBLICA
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